uia de

A practiques
sostenibles

Entitats esportives 2026

Transforma habits, transforma el mon

e SOSTENIBLE www.sostenibilitat.ad

Govern d’Andorra



" ANDORRA

SOSTENIBLE

Govern d’Andorra

Index
1. Introduccidé 3
2. Objectius i abast 3
3. Com s’vtilitza la guia 4
4. L’esport sostenible 6

5. Pla d’acciéo ambiental (PAA): model PDCA 8

6. Rols i responsabilitats 14

7. Instal-lacions esportives sostenibles
8. Esdeveniments esportius sostenibles
9. Seguiment i indicadors
10. Avis legal

11. Contacte

12. Annexos

22

29

39

37

38



ANDORRA
@ sosTENBLE

Govern d’Andorra

1. Introduccio

L’activitat esportiva té un paper fonamental en la societat andorrana, tant per la seva contribucié a la salut i al benestar com pel seu impacte
educatiu, social i comunitari. Si bé aquests beneficis son indiscutibles, I'activitat esportiva també pot generar impactes negatius sobre el medi
ambient quan no s’hi integra una gestio responsable. La gestid responsable de I'activitat esportiva és un enfocament integral que cerca 'equilibri
entre la practica de I'esport, la sostenibilitat ambiental, el compromis social i el compliment normatiu.

En aquest sentit, doncs, resulta essencial que les entitats, els clubs i els organitzadors incorporin una mirada sostenible en totes les fases de la seva
activitat, reconeixent-se com a agents clau del canvi i adoptant bones practiques que minimitzin impactes i contribueixin a preservar I’entorn que fa
possible la practica esportiva.

2. Objectius i abast

L’'objectiu d’aquesta guia és oferir a les entitats, associacions i organitzacions esportives del pais un conjunt homogeni i practic de criteris, pautes,
protocols i recomanacions per facilitar la integracio progressiva de bones practiques ambientals en la seva activitat. Alhora, la guia pretéen reforcar
la idea que incorporar la sostenibilitat en la gestid esportiva i en la celebracié d’esdeveniments contribueix directament a un model més verd i
circular.

L’esport actua, doncs, com a vector de canvi i, en aquest sentit, les entitats esportives tenen un paper clar en 'aveng cap a la sostenibilitat,
especialment per mitja de l'organitzacié d’esdeveniments responsables, la gestid eficient d’instal-lacions i la promocid de valors sostenibles.

La guia és aplicable a:
- entitats esportives de qualsevol mida o discipling,
« associacions, clubs i federacions,
« organitzadors d’esdeveniments esportius,
« instal-lacions i equipaments esportius tant publics com privats,
« activitats esportives en entorns urbans, equipaments interiors o espais naturals.

L’abast de la guia és ampli i s‘’adapta a la diversitat del sector esportiu. Estd dissenyada per aplicar-se a esdeveniments tant interiors com exteriors,
incloent-hi els que es desenvolupen en instal-lacions esportives i els que tenen lloc en el medi natural. Per a cada tipologia d’esdeveniment, la guia
analitza I'impacte ambiental mitjancant diversos vectors clau i ofereix criteris i recomanacions especifiques per gestionar 'esdeveniment de manera
responsable. Aquesta guia té cardcter orientatiu i no substitueix les obligacions legals o administratives que pugui tenir cada entitat; més aviat
actua com a eina de suport técnic i operatiu per facilitar 'adaptacid de 'organitzacid a les necessitats i contextos particulars. 3
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3._Com s'utilitza la guia

Aquesta guia és un recurs practic perqué clubs, associacions i organitzadors puguin aplicar mesures de sostenibilitat de manera estructurada. El
document explica com es pot interpretar cada apartat, com es poden utilitzar els protocols i els indicadors i com es pot avangar pas a pas en la
implantacidé de practiques ambientals en instal-lacions, activitats i esdeveniments esportius.

Per tal de facilitar-ne I'Us, es recomana seguir les orientacions seguents:

3.1 Comenceu per la lectura del marc general

Les primeres seccions ofereixen el context estrategic, legal i metodologic necessari per entendre per que la sostenibilitat és un element clau dins el
sector esportiu i quines responsabilitats i oportunitats comporta.

3.2 Identifiqueu els dmbits ambientals rellevants per a la vostra entitat

Cada organitzacid esportiva té caracteristiques diferents, tipus d’instal-lacio, nombre de participants, frequéncia d’esdeveniments, Us d’espais
naturals, etc.

Es recomanable prioritzar els dmbits que tenen un impacte més significatiu (energia, aigua, mobilitat, residus, etc.) i ampliar 'aplicacié de les
mesures a la resta de manera gradual.

3.3 Apliqueu les bones practiques segons cada ambit

La guia inclou recomanacions especifiques per a la gestid sostenible de les instal-lacions esportives i per a 'organitzacié d’esdeveniments esportius,
tant en espais interiors com exteriors i en el medi natural. Cada apartat presenta bones practiques i criteris operatius adaptats a cada context
perque les entitats puguin aplicar-les de manera progressiva i ajustada a la seva realitat.
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3.4 Utilitzeu els protocols com a referéncia de treball
Els protocols inclosos en la guia detallen com cal actuar en cadascun dels dmbits ambientals:
» queé cal fer,
« amb quina frequéncia,
« QUi N’és el responsable, i
« Quina evidéncia o registre cal conservar.
Aquests protocols son eines practiques pensades per facilitar la implantacid interna i la coherencia en els processos.

3.5 Feu servir els indicadors i quadres de seguiment
Els indicadors d’acompliment (ICA) inclosos en la guia permeten mesurar el progrés i valorar I'efectivitat de les accions adoptades.
No cal utilitzar-los tots, es recomana seleccionar els que reflecteixen millor 'activitat de I'entitat i revisar-los de manera periodica.

3.6 Adapteu les plantilles i els annexos a la vostra realitat esportiva
La guia proporciona diversos models de registres, llistes de control i fitxes operatives que es poden utilitzar tal com estan o personalitzar segons les
necessitats de cada entitat o esdeveniment.

3.7 Implementeu la sostenibilitat de manera progressiva
No és necessari aplicar totes les mesures al mateix temps.
La incorporacié gradual permet consolidar canvis, millorar 'acceptacio interna i assegurar una gestio sostenible estable i realista.

3.8 Contacteu amb Andorra Sostenible si necessiteu suport técnic
L’equip d’Andorra Sostenible pot oferir assessorament en la interpretacid i aplicacié de la guia, aixi com suport en la preparacidé d’esdeveniments
esportius sostenibles o en la definicid de plans d’accid ambientals.
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4. L'esport sostenible

4.1. Normativa
El Govern d’Andorra impulsa des de fa anys una estratégia solida per avancar cap a un model de desenvolupament més responsable, eficient i respectuds
amb el medi ambient. Aquest compromis es reflecteix en diversos instruments de planificacidé i en un marc normatiu especific que integra el medi ambient
dins la prdactica esportiva.

En aquest sentit, I'article 5 de la Llei 37/2018, de I'esport del Principat d’Andorra estableix que les bones prdactiques ambientals s’han de tenir en compte a
I’hora d’autoritzar qualsevol manifestacié esportiva i de donar-hi suport public. Igualment, el Reglament de grans esdeveniments en el medi natural,
aprovat pel Decret 317/2021, fixa les condicions ambientals obligatories per als esdeveniments que apleguin 300 persones o0 meés i que es desenvolupin en
entorns naturals, incloent-hi la necessitat de mesures de prevencio, restauracio, retirada de residus en 48 hores com a mdaxim i retirada de senyalitzacié en
vuit dies o menys. Aquest Reglament es desplega en compliment de la Llei 7/2019, de conservacié del medi natural, de la biodiversitat i del paisatge, que
exigeix regular per via reglamentdria els grans esdeveniments en espais naturals (article 42).

A més, la Llei 25/2022, d’economia circular introdueix obligacions especifiques per reduir el consum de productes d’un sol Us (articles 10 a 12) i per prevenir el
malbaratament alimentari (articles 13 a 18), elements directament aplicables a la gestido d’avituallaments i serveis en esdeveniments esportius.

Aquest marc legal situa I'esport com un sector amb responsabilitats clares en matéeria de sostenibilitat i, alhora, com una oportunitat per transformar
habits i reforcar valors ambientals entre esportistes, families i public.

A escala internacional, I'esport és reconegut com un dmbit amb capacitat per generar impactes positius en les esferes social, educativa i ambiental. Les
practiques responsables en I'activitat esportiva contribueixen a promoure habits saludables, la inclusid social, 'educacidé en valors, la igualtat i la cohesid
comunitdria, alhora que afavoreixen una gestié més eficient i responsable.

En aquest sentit, la implantacidé de bones practiques ambientals en el sector esportiu contribueix de manera positiva a 'Agenda 2030 i a I'assoliment dels
Objectius de desenvolupament sostenible, especialment en relacié amb la gestid eficient de recursos, la reduccid d'impactes ambientals i la transicid cap
a models mes sostenibles.
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4.2. Avantatges de I’esport sostenible
La incorporacioé de criteris de sostenibilitat en el sector esportiu no nomeés redueix els impactes ambientals, sind que aporta beneficis directes a les
entitats, a la comunitat esportiva i al conjunt del pais. L’esport és un agent transformador amb una gran capacitat d’influéencia i, quan integra valors
ambientals, contribueix a generar hdbits més responsables i consciencia col-lectiva.

A continuacid es presenten els principals avantatges d’adoptar una mirada sostenible en I'activitat esportiva:

Reduccié de I'impacte ambiental: minimitza residus, emissions, consum d’aigua i energiaq, i ajuda a preservar espais naturals.

Millora de la imatge i dels valors de P’entitat: transmet responsabilitat, coheréncia i compromis amb |la comunitat, i refor¢ca la confianca de
membres, families i patrocinadors.

Contribucié a ’Agenda 2030 i a I’assoliment dels ODS: I'esport pot impulsar Objectius com la salut i el benestar, 'educacié de qualitat, la igualtat, el
consum responsable, I'accid climatica i aliances.

Alineament amb organitzacions i federacions internacionals: cada vegada més, els estandards internacionals exigeixen criteris ambientals en
competicions, instal-lacions i esdeveniments esportius.

Generacié de consciéncia ambiental: 'esport és un espai educatiu privilegiat: fomenta hdbits positius i multiplica 'impacte per mitjd dels
esportistes, les families i el voluntariat.

Eficiéncia i estalvi economic: |la millora en la gestidé d’energia, aigua, material i residus redueix despeses operatives i optimitza recursos.
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5. Pla d’'accié ambiental (PAA): model PDCA

La gestid ambiental dintre d’entitats esportives requereix una metodologia que
permeti organitzar les accions, garantir-ne el seguiment i assegurar que els
resultats millorin de manera constant.

El model PDCA (plan, do, check, act) és una eina reconeguda universalment que
facilita aquest procés d’'una manera clara, progressiva i aplicable a qualsevol
realitat esportiva, club, associacio, federacio o organitzador d’esdeveniments.
Aplicar el PDCA al sector esportiu permet transformar la sostenibilitat en un
sistema de treball continuat, no en accions puntuals.




ANDORRA
- @ sosTeEniBLE
Govern d’Andorra

Plan. Planificar (organitzacio prévia i estructura)

La fase de planificacié és el punt de partida. Té com a objectiu establir les bases per integrar la
sostenibilitat en la gestid esportiva de manera realista i adaptada a les possibilitats de cada entitat. En
aguesta etapa és essencial definir la missid, la visid i els valors de l'entitat, perque aquests elements
orienten el sentit de les accions ambientals i el nivell de compromis que es vol adquirir.

A la fase inicial, cal saber per que I'entitat vol incorporar la sostenibilitat, que necessita i quin és el context
actual de funcionament.

En aquesta fase cal: Plan

« ldentificar els impactes ambientals associats a l'activitat esportiva (energia, aigua, residus i
avituallaments, mobilitat i qualitat de I'aire, subministrament de material, soroll i convivenciaq, logistica i
seguretat, sol i erosio, fauna, flora i vegetacio, aigles superficials -rius, torrents, molleres- i paisatge).

- Fer una diagnosi inicial del punt de partida, els recursos disponibles, els habits existents, els reptes i les . Identificar el problema
oportunitats. i definir els objectius.
« Definir objectius ambientals assolibles, alineats amb les estrategies nacionals i amb els valors de .
rentitat ) o - Analitzar els processos
« Seleccionar indicadors (ICA) que permetin mesurar els progressos. actualsi les causes.
« Assignar responsables interns, i evitar dependéncies d’'una sola persona. . Desenvolupcr
. PIonifiF:or un Coler-wdori d’accions, prioritzan I-es de mé§ irT.Tpocte i difiCl’J|t(.]t mes b.o'ixa. . estrotégies i plons
« Establir compromisos de futur que garanteixin la continuitat del procés i consolidin la sostenibilitat com . .
un eix estructural de I'entitat. d'accio.

La planificacid serveix per establir un rumb clar i compartit per tota l'organitzacid, assegurant que les
accions ambientals responen a una estratégia pensadaq, coherent i adaptada a la realitat de cada entitat.
En el cas d’Andorra, cal tenir present que els esdeveniments esportius que apleguin 300 persones 0 més en
el medi natural estan sotmesos a avaluacio d’'impacte ambiental, segons el que estableixen la Llei 7/2019, de
conservacioé del medi natural i el Reglament de grans esdeveniments en el medi natural.
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Do. Fer/implementar (de manera individualitzada cada empresa fins on vol arribar)

Un cop definits els objectius i les accions, cal posar-los en prdctica dins de
’'activitat didria del club o I'entitat.

A la fase d'implementacioé s’han de dur a terme accions com:

« Aplicar les bones practiques definides en cada dambit (energia, mobilitat,
residus, digitalitzacio..).

« Posar en funcionament els protocols operatius, assegurant que esportistes,
equips tecnics, gestors i voluntaris coneixen que cal fer.

. Integrar la sostenibilitat en rutines esportives, entrenaments, partits,
competicions i esdeveniments. . Implementar els canvis

« Incorporar la sostenibilitat en la relacid amb proveidors, serveis externs i . .
instal-lacions. previstos a petita

« Formar i informar totes les persones implicades perqué les accions siguin escala.
coherents i consistents. « Formar els treballadors
« Registrar les dades ambientals amb les plantilles o eines facilitades als

| assignar recursos.
. Supervisar el progrés
La implementacid és la fase en qué la sostenibilitat passa del paper a la practica. inicial i la

documentacio.

annexos.

10
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Check. Verificar (mesures i comptabilitzacio)

La fase de verificacid permet comprovar fins a quin punt s’estan aplicant
correctament les accions previstes i si s’estan aconseguint els resultats esperats.
Es un pas essencial per detectar desviacions, valorar el progrés real i assegurar
que la sostenibilitat avanca de manera coherent dins I'entitat.

En aquesta fase cal:

« Revisar amb regularitat els indicadors de seguiment definits a la fase de
planificacid.

« Comparar els resultats reals amb els objectius establerts i amb la linia base
inicial.

« Analitzar desviacions, incidencies i mancances en la implantacié de les bones
prdctiques.

« Validar I'aplicacido correcta dels protocols operatius en cada ambit (residus,
aigua, mobilitat..).

« Fer servir llistes de control per verificar, de manera simple i estructurada,
'estat de cada vector ambiental.

« Recollir informacidé de retorn d’esportistes, técnics, families, voluntariat i
personal implicat per detectar oportunitats de millora.

« Documentar els resultats mitjancant informes interns, quadres de
comandament o taulers visuals que facilitin la presa de decisions.

La verificacid és imprescindible per mantenir la coherencia del sistemaq,
identificar punts de millora i evitar que es tornin a adoptar habits poc sostenibles.

Check

- Avaluar els resultats i
comparar-los amb els
resultats esperats.

. Identificar desviacions
i analitzar-ne les
causes.

- Recollir comentaris per
a millores.

n
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ACT — Actuar/millorar (informes i millores de cara a I’any segient )

La fase final del cicle consisteix a valorar els resultats obtinguts i prendre decisions per
avangar un pas mes.

Aquesta etapa inclou:

« Revisar els objectius i adaptar-los si cal, fent-los més ambiciosos o ajustant-los a la A Ct
realitat.

« Introduir accions correctores quan hi ha desviacions o mancances detectades.

« Actualitzar protocols i procediments, incorporant-hi 'aprenentatge acumulat.

« Consolidar les bones practiques que han funcionat i incorporar-les com a rutina . Estandarditzar els
habitual.

« Planificar un nou cicle PDCA, garantint que la sostenibilitat evoluciona amb I'entitat.

canvis i implementar-

los completament.
La millora continua assegura que cada temporada esportiva o esdeveniment sigui mes . Fer els OjUStOS
sostenible que I'anterior. Aquesta fase requereix fer particip tot 'equip de I'entitat i els
diferents grups d’interés, garantint que els resultats, els aprenentatges i les noves
accions siguin compartits, entesos i assumits per tothom. La comunicacié¢ del pla l'optimitzacio.
d’accido ambiental ha de ser clara i accessible tant pel al personal intern com per als « Reiniciar el cicle PDCA
col-lectius vinculats (per exemple, esportistes, families o federacions). D’aquesta

manera, la sostenibilitat es consolida com un compromis real i compartit dins de e ’ a una millora
I'organitzacio. continua.

necessaris per a

12
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5.1. Com es pot impulsar el PAA (pla d’accié ambiental)

« Definir la missid, la visid i els valors que guiaran el compromis ambiental.

- Diagnosticar el punt de partida: impactes, recursos, habits i necessitats.
- Establir objectius ambientals i ICA alineats amb la realitat de I'entitat.

« Planificar accions concretes per a cada vector ambiental.

« Assignar responsables i els recursos necessaris.

- Implementar accions i activar protocols del PAA.

« Verificar els resultats amb indicadors i informacid de retorn.

« Actualitzar el PAA i comunicar els avencgos.

r
o

« Comunicacio clara de les accions i els motius del PAA.

« Informacid accessible per a esportistes, families i voluntaris.
« Promocid interna de bones practiques ambientals.

« Integracio progressiva de nous habits dins les rutines.
Lideratge actiu de la direccid i 'equip tecnic.

« Participacié de tota la comunitat esportiva.

PAA
|

Manca de temps O recursos.
Desconeixement o resistencia interna.
Problemes de coordinacio entre perfils.
Protocols no integrats en la rutina.
Objectius massa ambiciosos o poc realistes.

BARRERES PRINCIPALS =)

Una entitat esportiva amb processos ambientals consolidats.

Un PAA actiu i revisat anualment.

Una comunitat esportiva més informada i corresponsable.

Un funcionament coherent amb els valors ambientals i amb les expectatives

del pais. )

13



ANDORRA
@ sosTeEniBLE
Govern d’Andorra

o. Rols i responsabilitats

DIRECCIO DE L’ENTITAT

La integracid de la sostenibilitat en una LA DIRECCIO EXERCEIX UN PAPER ESSENCIAL |

. : - LA SOSTENIBILITAT DINS L’ORGANITZACIO. SENSE UN
clara de funcions i responsabilitats. Quan COMPROMIS FERM. VISIBLE | COHERENT DE LA
cada actor sap que ha de fer i quina part DIRECCIO, CAP ESTRATEGIA AMBIENTAL NO POT

del procés li correspon, la implantacié de CONSOLIDAR-SE DE MANERA REAL.
les bones prdactiques és molt més efectiva i
es facilita la millora continua. Es crucial que
la direccidé estigui realment convencuda

d’incorporar la sostenibilitat a
'organitzacid, ja que el seu lideratge és )
determinant per impulsar canvis, assignar . Definir i aprovar la politica ambiental de I'entitat, integrant-hi la visio, la missio
recursos i consolidar una cultura ambiental i els valors.
2o“(ii'ntmuccié es presenten els rols . Demos‘,trgr un lideratge actiu i coherent, impulsant la sostenibilitat com a linia
principals que intervenen en el estrategica.
funcionament  ordinari  d'una  entitat . Garantir els recursos necessaris (humans, econdmics i organitzatius) per
esportiva i en 'organitzacio aplicar el pla d’accié ambiental.
d’esdeveniments, aixi com les seves . Incorporar criteris de sostenibilitat en la presa de decisions estratégiques i
responsabilitats en materia ambiental. operatives.

. Supervisar I’evolucidé dels indicadors i validar les revisions anuals del sistema.

. Donar suport explicit a les accions i projectes de millora ambiental |

reconeixer-ne els exits.
. )

14
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RESPONSABLE AMBIENTAL

POT SER UNA PERSONA ESPECIFICA, UN

MEMBRE DE LA JUNTA, UN TECNIC DEL
CLUB O UNA FIGURA DESIGNADA DINS
L’ORGANITZACIO. EL SEU ROL ES DE
COORDINACIO | SEGUIMENT.

\
. Coordinar la implantacié de la guia i del pla d’accié . Aplicar les bones practiques ambientals en les
ambiental. seves tasqgques quotidianes.
. Definir els indicadors i assegurar una recollida de dades . Vetllar per I'Us responsable de les instal-lacions,
rigorosa. els equips i els recursos.
. Supervisar I'aplicacié dels protocols operatius (energia, . Assegurar la segregacio correcta de residus
aiguaq, residus, mobilitat..). durant els entrenaments i les competicions.
. Detectar incidencies o desviacions i proposar millores. . Comunicar incidéncies o necessitats de millora
. Elaborar informes periodics i quadres de seguiment per a al responsable ambiental.
la direccio. . Transmetre als esportistes i les families hdabits
. Actuar com a punt de contacte amb Andorra Sostenible i coherents i respectuosos amb el medi ambient.
altres agents externs.
\ )

En el cas d’esdeveniments en el medi natural amb una previsid igual o superior a 300 participants, el Reglament de grans esdeveniments en el medi
natural (Decret 317/2021) estableix I'obligacidé de disposar d’'una direccid ambiental. En aquests casos, el responsable ambiental assumeix aguesta
funcié o s’ha de designar una figura especifica que garanteixi el compliment de les mesures de prevencio, seguiment i restauracié ambiental
requerides.

Més informacio:

<~ Reglament de grans esdeveniments en el medi natural (Decret 317/2021):
https://www.govern.ad/documents/d/guest/guia_aplicacio_reglament_grans_esdeveniments_medi_natural-pdf
https://www.bopa.ad/bopa/033104/Pagines/GR20211001_09_57_07.aspX
https://www.govern.ad/documents/d/guest/resum_guia_esdeveniments_medi_natural-pdf

15
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VOLUNTARIAT

EL VOLUNTARIAT ES UN
ELEMENT CLAU, ESPECIALMENT
EN LA CELEBRACIO
D’ESDEVENIMENTS ESPORTIUS
| ACTIVITATS DE GRAN
AFLUENCIA.

. Complir les condicions en relacié amb els criteris . Donar suport operatiu en  tasques de |
ambientals i de sostenibilitat definits en sostenibilitat (punts de residus, avituallaoments,
contractes o encarrecs. mobilitat..).

. Utilitzar productes i materials que compleixin els . Aplicar les indicacions i els protocols definits per
requisits de sostenibilitat establerts per I'entitat. ’entitat.

. Garantir la tracabilitat de residus, materials o . Informar participants i public sobre les mesures
serveis subministrats. ambientals aplicades i els comportaments

. Contribuir a minimitzar I'impacte ambiental de les responsables que han de seguir durant
seves operacions dins ['esdeveniment o ’esdeveniment.
instal-lacio. . Alertar sobre incidéncies o comportaments

! inadequats. )

Aquesta visio conjunta reforca la idea que la sostenibilitat en esdeveniments
només es pot assolir amb coordinacio transversal entre tots els actors implicats.

16
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7. Instal:-lacions esportives sostenibles

Les instal-lacions esportives son espais d’Us intensiu |
concentrat, on la gestido ambiental té un paper clau
per reduir costos, prevenir impactes i garantir una
experiencia segura i de qualitat. Per assolir tot aixd, és
necessari adoptar criteris d’eficiencia en gestio
energetica (incloent-hi climatitzacié i il-luminacio),
aiguaq, residus, materials i subministraments, mobilitat
interna i manteniment preventiu. Treballar de manera
ordenada aquests vectors permet a les entitats
avangcar cap a installacions mes sostenibles,
operatives i alineades amb els objectius ambientals
del pais.

PRINCIPALS
VECTORS QUE

CAL TENIREN
COMPTE

garantir el bon funcionament i la seguretat de totes les instal-lacions

MANTENIMENT -—% mitjangcant revisions i actuacions preventives.

) . optimitzar el consum d’energia per reduir despesa i impacte ambiental.
GESTIO ENERGETICA _%

controlar i minimitzar I’'Us d’aigua assegurant un consum eficient i sense

AIGUA fuites.
reduir la generacio de residus i assegurar-ne la segregacio i gestid
RESIDUS "_l> correcta.
rioritzar materials duradors i sostenibles i evitar la sobrecomprai el
MATERIAL | P P

malbaratament.
SUBMINISTRAMENT

organitzar els fluxos de desplacament per minimitzar moviments

MOBILITAT INTERNA "% innecessaris i millorar I'accessibilitat.
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7.1. Gestidé energeética

Objectius

Reduir el consum energeétic.
Millorar I'eficiéncia dels sistemes de calefaccio, ventilacio i aire condicionat (HVAC).
Evitar funcionaments innecessaris.

Bones prdctiques

Disposar d’'un pla d’estalvi energétic.

Disposar d’'un pla per a I'Us de |la calefaccio.

Emprar fonts d’energia renovable.

Ajustar la climatitzacio als rangs recomanats (19-21°C a I’hivern / 23-25°C a I'estiu).

Utilitzar termostats estables per mantenir una temperatura constant i evitar oscil-lacions innecessdaries.

Mantenir portes i finestres tancades quan el sistema HVAC estigui actiu.

Revisar i optimitzar les enceses, apagades i programacions automdatiques per evitar funcionaments fora d’horari.
Apagar dispositius en repos (standby) quan no s'utilitzin i evitar consums fantasma.

Millorar I'eficiencia substituint progressivament llumindries i equips antics per opcions meés eficients.

Garantir un bon aillament termic en portes i finestres per reduir perdues d’energia.

Si es disposa d’electrodomeéstics o aparells electrics, assegurar que siguin d’alta eficiencia (i renovar-los per models
meés eficients quan correspongui).

Prioritzar sempre que sigui possible I'Us de llum natural per reduir el consum d’il-luminacid artificial.

Cal vigilar:

El funcionament d’HVAC en zones sense activitat.
Les enceses generals sense necessitat.
Els automatismes mal configurats.
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7.2. Aigua

Objectius

Reduir el consum d’aigua en instal-lacions i activitats esportives.
Evitar fuites i consums anomals.
Millorar I'eficiencia en punts d’aigua i processos de neteja.

Bones practiques

Instal-lar sanitaris de baix consum

Fer una campanya interna per a I'us sostenible de I'aigua

Revisar regularment aixetes, dutxes i cisternes per detectar fuites.

Controlar lectures de comptadors per identificar consums nocturns o inesperats.

Instal-lar i mantenir airejadors, reductors de cabal i sistemes de pulsacio.

Optimitzar la neteja utilitzant técniques de neteja humida i evitant manegues obertes de forma
continuada.

Sensibilitzar esportistes i usuaris sobre un Us responsable de dutxes i punts d’aigua.

Garantir que els vestidors i les zones humides disposen de tancaments adequats per evitar perdues i
degoteigs.

Si hi ha electrodomeéstics que utilitzen aigua (rentadores, rentavaixelles), assegurar que siguin d’alta
eficiencia i utilitzar programes de baix consum.

Cal vigilar:

Les fuites o els degoteigs en dutxes i lavabos.
Els consums nocturns o en hores sense activitat.
La neteja amb mdnega continua.

Els airejadors obstruits o mal mantinguts.
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7.3. Residus

Objectius

Reduir la generacio de residus en el funcionament diari de les
instal-lacions.

Millorar la segregacio i facilitar el reciclatge.

Minimitzar residus impropis i abocaments incorrectes.

Bones prdactiques

Elaborar un pla de manteniment de contenidors

Minimitzar I'Us de productes de plastics d’un sol Us tot prioritzant
I’'Us de productes reciclables, compostables o reutilitzables.
Disposar de punts de recollida selectiva clarament identificats
(paper, envasos, vidre i rebuig).

Col-locar contenidors en zones de pas i Us intensiu: vestidors,
Zzones comunes, sales d’activitats.

Assignar responsables del control i manteniment dels punts de
reciclatge.

Prioritzar I'Us de productes reutilitzables en lloc de consumibles
d’un sol Us.

Reduir I'Us d’envasos individuals en reunions o activitats
internes.

Fer una neteja frequent per evitar acumulacions i residus
impropis.

Cal vigilar:

Les fraccions barrejades o contenidors plens.
La presencia de residus impropis.
Els punts de reciclatge mal ubicats o sense control

7.4. Mobilitat interna

Objectius

Reduir desplacaments innecessaris dins el recinte
esportiu.

Ordenar circulacions i millorar 'accessibilitat.

Evitar saturacions i minimitzar emissions associades als
moviments interns.

Bones practiques

Facilitar que esportistes que viuen a prop puguin anar a
'equipament a peu o en bicicleta.

Disposar de punts d’aparcament de bicicletes segurs i
visibles.

Ordenar fluxos d’entrada i sortida per evitar congestions.
Unificar horaris d’entrenaments per reduir
desplacaments repetits.

Compartir informacié clara de rutes d'accés i
aparcament.

Cal vigilar:

Les entrades i sortides amb acumulacions.

Els vehicles estacionats en zones no autoritzades.

Els desplacaments duplicats per mala planificacio
horaria.
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7.5. Materials i subministraments

Objectius

Reduir residus i optimitzar els recursos materials.
Prioritzar productes durables, reparables i reciclables.
Adaptar compres i subministraments als criteris de sostenibilitat.

Bones practiques

Prioritzar productes reutilitzables i de vida Util llarga (equipament,
senyalitzacid, contenidors, estris esportius).

Reduir lembalatge innecessari en qualsevol compra.

Triar productes amb ecoetiquetes o certificats ambientals
reconeguts.

Revisar i mantenir el material abans de substituir-lo (reparar abans de
comprar).

Organitzar intercanvis o reassignacions internes de material esportiu.
Gestionar correctament residus d’aparells eléctrics i electronics (RAEE)
i material especial amb gestors autoritzats o deixalleries.

Contractar empreses de neteja que treballen amb productes
sostenibles.

Emprar mobiliari amb material sostenible.

Treballar amb fabricants i proveidors que operin amb estandards de
sostenibilitat.

Considerar el cost de reciclatge dels residus.

Cal vigilar:

La sobrecompra de material que no s’utilitza.
LUs massiu de pldstics d’un sol Us.
Els materials promocionals de vida util curta.

7.6. Manteniment

Objectius

Bones practiques

Garantir que les instal-lacions funcionin amb eficdcia i
seguretat.
Reduir incidéncies i impactes.

Disposar d’'un pla anual de manteniment preventiu que
inclogui revisions ambientals (HVAC, fuites d’aiguaq,
il-luminacio eficient, perdues térmiques).

Registrar incidéncies i actuacions en un Unic document,
incloent-hi els impactes ambientals detectats i les
mesures correctores aplicades.

Formar el personal técnic en criteris de manteniment sostenible (detectar consums
andmals, optimitzar programes, identificar equips ineficients).

Revisar zones exteriors després d’episodis meteorologics per detectar afectacions
al sol, drenatges, vegetacio, desperfectes i possibles riscos ambientals.

Garantir que els equips substituits es gestionen correctament com a RAEE i que es
prioritzen opcions reparables i eficients.

Fer inspeccions periodiques per prevenir fuites d’aigua o perdues energétiques,
especialment en tancaments, segells i conduccions.

Cal vigilar:

Els equipaments amb sobre-consum energetic.
Les pérdues d’aigua o la pressio insuficient.
L’'incompliment de revisions programades.
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8. Esdeveniments
esportius sostenibles

8.1. Impactes ambientals dels
esdeveniments esportius

Els esdeveniments esportius, tant en espais
interiors com exteriors i en el medi natural,
generen una serie d'impactes ambientals que cal
identificar i gestionar correctament. Aquests
impactes depenen del tipus d’esdeveniment, del
nombre de participants, de la logistica associada
i de I'espai on es desenvolupen.

Per facilitar-ne la comprensio, els impactes
s‘agrupen en vectors ambientals comuns a tots
els esdeveniments i vectors especifics quan
’activitat té lloc en el medi natural. Aquesta
classificacié permet aplicar bones pradactiques
adaptades a cada realitat i reforcar la prevencio,
la mitigacio i la restauracio dels possibles efectes
sobre I'entorn.

G

sdeveniments
esportius

VECTORS
AMBIENTALS
ESPECIFICS DELS

ESDEVENIMENTS
EN EL MEDI
NATURAL

MOBILITAT I
QUALITAT DE L’AIRE

ENERGIA

CONTAMINACIO
ACUSTICA

SOL 1 EROSIO

BIODIVERSITAT

SUBMINISTRAMENT

AIGUA DE MATERIAL

RESIDUS |
AVITUALLAMENTS

—>
—>

AIGUES SUPERFICIALS _%

(RIUS, TORRENTS,
MOLLERES)

PAISATGE

—>

el soroll dels esdeveniments pot generar molesties i alterar el
comportament de la fauna en espais naturals, fet que
requereix mesures de control.

compactacio del terreny, aparicié de dreceres,
deteriorament de senders i risc de desestabilitzacio del sol
en zones fragils o pendents.

molesties a espécies sensibles, especialment en periodes de
cria o nidificacio, i alteracidé dels habitats.

Trepig de vegetacid, afectacio a especies protegides,
degradacidé de comunitats vegetals i pressio sobre zones
fragils.

risc de contaminacio, alteraciod de zones humides i afectacio
de ribes o ecosistemes aqudtics.

impacte visual d’'infraestructures temporals, senyalitzacié o
concentracié de persones en zones de valor natural o
escenic.
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8.2. Vectors ambientals comuns a tots els
esdeveniments

8.2.1. Energia

Per qué és important?
La il-luminacid, la climatitzacid i els equips electrics poden
incrementar molt el consum i les emissions.

Bones prdactiques

« Sectoritzar la il-luminacié i encendre nomeés els llums i
aparells necessaris.

« Ajustar la climatitzacié segons l'afluéncia prevista (en
espais interiors).

« Revisar els consums abans i després de I'esdeveniment.

« Utilitzar equips eficients i evitar generadors innecessaris.

 Utilitzar fonts d’energia sostenibles.

- Utilitzar dispositius que estalviin energia.

« Procurar allotjaments per als participants en
'esdeveniment amb estandards sostenibles.

« Preparar un pla d’estalvi energetic durant
’esdeveniment.

« Preparar un pla per a I'Us de la calefaccid (en espais
interiors).

« Optimitzar les hores de sol (esdeveniments en espais
exteriors i al medi natural).

Cal vigilar:
- Lailluminacié general activada sense necessitat.
« L’HVAC funcionant en zones sense activitat.

8.2.2. Aigua

Per qué és important?

Les zones d’‘aigua associades als esdeveniments, com els
avituallaments, les dutxes, els lavabos i altres punts de servei,
poden generar consums elevats i donar lloc a possibles fuites.
Ateés que l'aigua és un recurs escas, eés imprescindible garantir-
ne un Us responsable durant tota I'activitat esportiva.

Bones practiques

Ubicar punts d’aigua a 250 m de cursos d’aigua naturals.
Prioritzar sistemes de reompliment de bidons o fonts
d’aigua amb claus de control de malbaratament.

Controlar consums puntuals (abans/durant/després).
Detectar i reparar fuites immediatament.

Utilitzar sanitaris amb consum d’aigua baix (esdeveniments
interiors).

Utilitzar aigua de pluja capturada per a Us en
’esdeveniment.

Fer una campanya interna entorn d’'un Us responsable de
’aigua.

Cal vigilar:

Els degoteigs i les fuites en zones d’Us intensiu.
La neteja amb mdanega continua.
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8.2.3. Residus

Per qué és important?
Els avituallaments i el public generen la major part dels residus. Si la gestio no és adequada, els
esdeveniments poden generar residus impropis, plastics d’'un sol Us, residus procedents del material
publicitari, embalatge dels articles promocionals i senyalitzacié temporal. Per aixd0 és essencial
prioritzar la prevencio, tal com estableix la jerarquia de residus: el millor residu és el que no es
genera.

Bones practiques -
« Eliminar gots i ampolles d’un sol Us. PREVENCIO
« Prioritzar la fruita fresca i els productes sense embolcall individual.
« Col-locar punts de recollida selectiva en zones clau.

« Assignar voluntaris per orientar el public. -

« Fer una neteja exhaustiva immediatament després de I'esdeveniment. REUTILITZACIO

« Designar un responsable de residus, durant 'esdeveniment i després.

« Preparar un pla de manteniment de contenidors.

« Assegurar un nombre adequat de contenidors a les arees critiques.

« Evitar mercaderia amb empaquetatge de pldstic.

« Minimitzar les impressions en paper.

« Evitar el malbaratament alimentari.

« Col-locar senyalitzacidé de material reciclat o reciclable. Evitar I'Us de pintures, esprais, cintes i VALORITZACIO
brides de pldstic que puguin ser desplacades pel vent.

Cal vigilar:
« Les monodosis, els gels i les barres envasats individualment.
- Els contenidors plens o mal ubicats.
« Els residus impropis elevats.
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8.2.4. Mobilitat i qualitat de I'aire

Per qué és important?

La mobilitat és el vector amb més emissions (vehicles particulars,
logistica, cdrrega i descarrega). Una mala gestidé genera
congestio, soroll i impacte en la qualitat de l'aire.

Bones prdactiques

« Informar anticipadament sobre opcions sostenibles (transport
pUblic, vehicle compartit, rutes a peu o en bici).

« Crear punts de trobada per compartir vehicle.

« Ordenar circulacions d’entrada i sortida.

« Habilitar espais i itineraris segurs per a bicicletes.

« Reduir vehicles logistics utilitzant rutes uUniques i vehicles
eficients.

« Escollir hotels i restaurants propers als esdeveniments.

« Calcular la petjada de carboni de 'esdeveniment i compensar
les emissions amb credits del mercat nacional andorrd.

Cal vigilar:
« La saturacio de zones d’aparcament.
« Els vehicles en zones no autoritzades.
« La duplicacié de trajectes per mala planificacié hordria.

8.2.5. Materials i subministraments

Per qué és important?

L'Us de material efimer o promocional genera residus i
incrementa les emissions associades al seu cicle de vida. Abans
d’adquirir qualsevol producte, cal valorar si és realment
necessari i, en cas afirmatiu, prioritzar proveidors i
patrocinadors que ofereixin materials duradors, reutilitzables o
reciclables i que acreditin criteris de sostenibilitat en el seu
proceés de fabricacid i subministrament.

Bones practiques

« Reutilitzar tanques, senyalitzacio i elements de muntatge.

« Evitar polseres, banderoles i detalls d’'un sol Us.

« Prioritzar equipament durador i reciclable.

« Escollir proveidors amb distintius de sostenibilitat.

« Fer compra verda.

« Proveir un cdtering sostenible, amb producte de proximitat i
de temporada.

« Emprar tensors reutilitzables enlloc de brides de pldstic.

« Encarregar lones, pancartes i banderoles fetes de materials
sostenibles o reciclables.

Cal vigilar:
- El material promocional de vida util curta.
- Els excedents de material no utilitzat.
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8.3. Vectors ambientals especifics del medi
natural

8.3.1. Biodiversitat

Per qué és important?
L'activitat humana pot alterar espécies sensibles,
especialment en epoques de cria o floracié.

Bones practiques

Evitar fer els esdeveniments en periodes sensibles per a
la fauna (epoca de reproducciod d’espécies sensibles).
Establir zones de silenci o passos restringits.
Mantenir animals de companyia lligats i fora de zones
sensibles.
Evitar tota afectacio sobre els habitats aquadtics: marges
i lleres de rius i torrents, o masses d’aigua com estanys o
molleres.
Dissenyar el tracat evitant llocs sensibles de fauna i flora
protegides, zones humides o habitats aquatics.

Celebrar els esdeveniments preferiblement en horari
diorn.

Evitar les zones protegides.
Utilitzar passarel-les temporals per evitar trepitjar lleres.

Cal vigilar:

El public o els participants fora de la traca marcada.
El soroll excessiu en zones fragils.

8.3.2. Sol i erosio

Per qué és important?
El pas de persones pot degradar zones fragils, crear
dreceres i provocar erosio.

Bones practiques
« Prioritzar camins existents.
- Evitar zones inestables o pendents elevats.
« Utilitzar catifes o elements reutilitzables en punts
critics.
« Restaurar petits impactes en finalitzar
’esdeveniment.

Cal vigilar:
« L’aparicié de dreceres.
« Lesregueres i el sOl erosionat.
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8.3.3. Contaminacio acustica

Per qué és important?

El soroll generat pels esdeveniments esportius pot
afectar la convivéncia amb I'entorn i el benestar de
les persones, i alterar el comportament de la fauna,
especialment en espais naturals sensibles.

Bones prdctiques

« Limitar 'us de megafonia i musica als moments
estrictament necessaris.

« Ajustar el volum dels equips de so i evitar sorolls
continus o repetitius.

« Situar punts sonors lluny de zones sensibles per
a la fauna o arees habitades.

« Prioritzar horaris diurns i evitar activitats
sorolloses a primera hora del mati o al vespre.

Cal vigilar:
« Els volums excessius O no controlats de
megafonia.
- Els sorolls continus prop de zones de cria o
refugi de fauna.
- Les queixes del public, residents o agents de
’entorn natural.

8.3.4. AigUes superficials (rius, torrents, molleres)

Per qué és important?

Les aigUes superficials sén ecosistemes fragils que poden
veure’'s afectats per vessaments, trepig, contaminacio i
alteracions del cabal durant la celebracidé d’esdeveniments
esportius.

Bones practiques

« Mantenir avituallaments, lavabos i punts de servei a una
distancia minima adequada de cursos d’aigua.

- Evitar el pas de participants o public per dins de rius,
torrents, molleres o zones humides sensibles.

« Utilitzar estructures provisionals (passarel-les, catifes) quan
calgui travessar punts propers a I'aigua.

« Revisar i netejar I'entorn un cop finalitzat 'esdeveniment, i
retirar qualsevol residu o material.

Cal vigilar:
 Els residus abandonats prop de cursos d’aigua.
« La compactacio o degradacio de ribes i marges.
 El risc de vessaments accidentals (combustibles, productes
de netejaq, etc.).
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8.3.5. Paisatge

Per qué és important?

El paisatge és un valor natural, cultural i identitari del territori que pot veure’s
alterat per infraestructures temporals, senyalitzacidé excessiva o concentracions de
persones en espais d’alt valor escenic.

Bones prdactiques
« Minimitzar el nombre d’estructures temporals i adaptar-les a I’entorn.
« Utilitzar senyalitzacio discretaq, reutilitzable i de materials integrats visualment.
- Evitar collocar elements permanents o improvisats en punts d’alt valor
paisatgistic.
« Retirar tota la senyalitzacio i infraestructura dins dels terminis establerts un cop
finalitzat 'esdeveniment.

Cal vigilar:
« L’'mpacte visual excessiu de pancartes, tanques o banderoles.
» Les restes de senyalitzacid o infraestructures no retirades.
« Les alteracions visibles del paisatge després de I'esdeveniment.
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9. Seguiment i indicadors

Indicadors de seguiment i quadre de comandament de vectors ambientals

Els indicadors clau de seguiment permeten a les entitats esportives mesurar I'efectivitat de les seves accions ambientals i fer un seguiment regular dels resultats.
El quadre de comandament de vectors ambientals és I'eina que integra aquests indicadors i facilita la presa de decisions, la deteccid de desviacions i la millora
continua.

Tots els ICA proposats sén orientatius i poden adaptar-se segons la dimensio, la naturalesa i 'activitat de cada entitat.

Funcio del quadre de comandament

El guadre de comandament ambiental permet:

Visualitzar de manera clara I'evolucio dels indicadors.

Detectar rdpidament si hi ha desviacions significatives.

Prioritzar accions de millora segons els resultats.
Compartirinformacidé amb direccid, técnics i voluntaris.

Valorar I'impacte de canvis organitzatius o temporades esportives.
Documentar el progrés ambiental del club o 'entitat al llarg del temps.

Taula 1: sintesi d’indicadors de seguiment per vectors ambientals
Aquest és un model base que les entitats poden adaptar segons la seva realitat:

Ambit Indicador Definicié Férmula FreqUéncia Font de dades Llindars
. Consum d’energia per . . Verd: -10%; ambre: 10%;
Energia . giap Energia consumida per m?>  kWh/m? Mensual Comptadors/factures
superficie vermell: +10%

% d’il-luminacié LED % de punts de llum LED LED/total Trimestral Inventari Objectiu: +90%
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Ambit Indicador Definicio Férmula FreqUéncia Font de dades Llindars
. Consum energetic per  kWh utilitzats durant kWh . .
Energia . , . . Per esdeveniment Comptadors temporals Reduccio anual
esdeveniment 'esdeveniment total/esdeveniment
. Temps d’Us real vs. Hores reals/hores . _—
% HVAC optimitzat P ., / Mensual Sistema HVAC +85% optimitzat
programacio programades
. Consum d’aigua per : . . .
Aigua USUAr] guap L/dia per persona Litres/usuaris Mensual Comptadors Reduccié anual
. Fuites detectades Nombre de . . .
% punts sense fuites / . Mensual Llistes de control Objectiu: 0% fuites
punts totals fuites/punts
Consum per . - . . . o Menys que en edicions
. Litres totals utilitzats Litres/esdeveniment Per esdeveniment Comptadors portatils .
esdeveniment anteriors
% de punts amb o .
. ., Airejadors i reductors . . ST
sistemes de reduccio _ ) Punts eficients/total Trimestral Revisio téecnica 75%
instal-lats
de cabal
Residus % recollida selectiva kg reciclats / kg totals  Reciclat/total Trimestral Pesades +60-80%

Generacio de residus
per esdeveniment

% d’avituallaments

Kg totals generats

Avituallaments amb

Kg/event

Per esdeveniment

Registre intern

Reduccié anual

sense plastic d’un sol alternatives Punts sostenibles/total Per esdeveniment Supervisio Objectiu 100%
us sostenibles
. - Material reaprofitat . : . .
% material reutilitzat total P / Unitats reusades/total  Trimestral Inventari Creixement anual
- Disminucio del paper Comptabilitat /
Reduccio del consum . , . . -
utilitzat respecte al Kg paper/periode Trimestral compres / registres Reduccio anual 10%

de paper

periode anterior

d’impressio
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Ambit

Mobilitat

Sol

Qualitat de I'aire

ANDORRA
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Indicador

Us de mitjans de
transport sostenibles

Emissions per
desplacament

Ocupacio del vehicle
compartit

Congesti6 als accessos

Emissions totals de
'esdeveniment

% zones amb baixa
emissio

Exposicié a soroll

Trams amb erosio

Compactacio del
terreny

Restauracio efectuada

Definicio

% viatges sostenibles

gCO,/km dels
participants

Places ocupades /
places disponibles

Temps d’acceés vs.
temps previst

CO, total generat

Zones sense transit
motoritzat

dB durant
'esdeveniment

% trams afectats

Nivell de compactacié

% accions de
restauracio

Férmula

Nombre de viatges
sostenibles/total

Emissions/km

Ocupacio
real/capacitat

Temps real/temps ideal

Y emissions

Zones baixes
emissions/total zones

Registre dB

Trams erosionats/total

Mesura impacte/valor
inicial

Accions
efectuades/previstes

FreqUéncia

Trimestral

Mensual

Per esdeveniment

Per esdeveniment

Per esdeveniment

Per esdeveniment

Per esdeveniment

Post esdeveniment

Pre/Post

Post esdeveniment

Font de dades

Enquestes

Registre km

Enquestes

Observacio

Factors d’emissio

Supervisio

Sonometre

Supervisio

Control tecnic

Informe

Llindars

Increment anual

Reduccioé anual

50%

50%

Reduccioé anual

Més zones lliures

-65 dB en zones
sensibles

Objectiu 0%

Menys compactacid

100%
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Ambit

Biodiversitat

Materials

ANDORRA
SOSTENIBLE

Indicador

Zones sensibles
respectades

Incidencies amb fauna

Afectacido ala
vegetacio

Restauracio de la
vegetacio

% compra sostenible

% material reutilitzat

% proveidors amb
criteris sostenibles

Reduccio d’embalatge

Definicio

% zones evitades

Nombre d’incidencies
registrades

% danys detectats

% accions completades

Compra verda / total

Reutilitzacio d’elements

Proveidors certificats

Kg embalatge evitat

Férmula

Zones evitades/zones
sensibles

Total d’'incidencies

Zona afectada/total

Actuacions
efectuades/previstes

€ compra sostenible / €
total

Reutilitzat/total

Proveidors
sostenibles/total

kg evitats / kg totalS

FreqUéncia

Per esdeveniment

Per esdeveniment

Post esdeveniment

Post esdeveniment

Trimestral

Trimestral

Anual

Trimestral

Font de dades

Supervisio

Informe

Inspecciod visual

Informe

Factures

Inventari

Contractacio

Factures

Llindars

100%

0%

100%

+30-50%

Increment anual

50%

Reduccioé anual
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Ambit

Contaminacio acustica

AigUes superficials

Paisatge

ANDORRA
SOSTENIBLE

Indicador

Nivell de soroll durant
'esdeveniment

Incidencies per soroll

Incidéncies en cursos
d’aigua

Distancia respectada
dels punts d’aigua

Retirada de
senyalitzacio i
infraestructures

Impacte visual residual

Definicio

Intensitat sonora
maxima registrada en
zones sensibles

Nombre de queixes o
incidéncies associades
al soroll

Afectacions
detectades en rius,
torrents o molleres

Percentatge de punts
de servei situats fora
de la zona de
proteccio

Elements retirats un
cop finalitzat
'esdeveniment

Existencia d’alteracions
visibles després de
'esdeveniment

Férmula

dB(A) maxim registrat

Nombre d’incidéncies

Nombre d’incidéncies

Punts correctes / total
(%)

Elements retirats /
instal-lats (%)

Si/no

FreqUéncia

Per esdeveniment

Per esdeveniment

Per esdeveniment

Per esdeveniment

Post esdeveniment

Post esdeveniment

Font de dades

Sonometre /
mesurament puntual

Registre d’incidencies

Supervisid ambiental

Planol/inspeccid

Informe de
desmantellament

Inspeccio visual /
registre fotografic

Llindars

+ 65 dB(A)

Objectiu:

Objectiu:

Objectiu

Objectiu

Objectiu:

:100%

:100%

no
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Semafor ambiental (verd/ambre/vermell)

El sistema de semafor facilita la lectura
immediata del rendiment ambiental:
Verd: compliment optim
« Resultats superiors a l'objectiu establert.
« Reduccions o millores >10% respecte a la
linia base.

Ambre: compliment parcial
« Resultats dins del marge establert perd
sense millora significativa.
« Desviacions dins del 10%.

Vermell: incompliment
« Resultats clarament pitjors dels previstos.
« Desviacions >+10% o incompliment de
mesures obligatories.

Integracioé del quadre de comandament de
vectors ambientals a I’entitat esportiva

Perqué els indicadors de seguiment siguin
utils, es recomana:
« Feruna revisido mensual o trimestral amb
'equip responsable.
« Compartir els resultats amb la direccid i el
personal técnic.
« Presentar un resum anual per valorar
millores i dificultats.
- Actualitzar objectius cada temporada.
« Utilitzar els ICA per reforcar la comunicacio
i la cultura ambiental.

Taula 2: Objectius anuals recomanats per ambit esportiu

Aquestes fites sOn orientatives i poden adaptar-se:

Ambit (vector)

Energia

Aigua

Residus

Mobilitat

Qualitat de ’aire

sol

Biodiversitat

AigUes superficials (rius,
torrents, molleres)

Paisatge

Contaminacid acustica

Materials i subministraments

Objectiu anual recomanat

Reduir el consum entre el 5% i el 10% i augmentar el percentatge d’equipaments i lluminaria eficient (LED 2
90%).

Reduir el consum per usuari en un 5% i mantenir zero fuites en punts d’aigua.

Incrementar la recollida selectiva en 10 punts i reduir el residu total en un 5% anual.

Augmentar un 10% els desplagcaments sostenibles (transport public, a peu, bici, vehicle compartit).

Reduir les emissions derivades de la mobilitat del 5% al 10% i ampliar les zones de baixes emissions.

Garantir zero trams erosionats i completar totes les accions de restauracio previstes.

Tenir zero incidéncies amb fauna i flora i respectar el 100% de les zones sensibles.

Garantir zero incidencies en cursos d’aigua i respectar el 100% de les zones de proteccid establertes.

Assegurar el 100% de retirada de senyalitzacio i infraestructures temporals i evitar impactes visuals
residuals.

Mantenir els nivells sonors dins dels valors recomanats i tenir zero incidencies per molesties acustiques.

Fer compres sostenibles entre 30% i 50% del total anual i augmentar I'Us de material reutilitzat o durador.
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10._Avis legal

Propietat intel-lectual, Us i difusio

Aquest document ha estat elaborat per Andorra Sostenible en el marc del servei de suport técnic i
divulgatiu i en materia de sostenibilitat ambiental. El conjunt dels seus continguts, incloent-hi textos,
esquemes, taules, grafics, plantilles i altres materials de cardcter técnic o pedagogic, estd protegit
per la normativa vigent en materia de propietat intel-lectual.

Se’n permet l'accés, la consulta i la utilitzacid interna per part de les entitats esportives,
organitzacions i persones interessades, sempre que es respectin les condicions seglents:

No modificar ni alterar el contingut original del document.

No destinar-lo a usos comercials, lucratius o aliens a la finalitat divulgativa.
Mantenir-ne la integritat i atribuir correctament I'autoria.

Citar la font de manera explicita: Andorra Sostenible.

Qualsevol altre Us que impliqui reproduccid, transformacid, adaptacio substancial o redistribucid del
contingut requerird una autoritzaciod previa i expressa per part d’Andorra Sostenible.

La difusidé d’aquesta guia a través de canals publics o privats haurd de respectar les condicions
establertes pel titular i considerar les actualitzacions que puguin publicar-se en futurs exercicis.

L’'Us indegut o no autoritzat del contingut pot generar les responsabilitats administratives, civils o
penals previstes en la normativa aplicable.




o

ANDORRA
@ sosTeEniBLE
Govern d’Andorra

Descdrrega de responsabilitat

La informacid presentada en aquesta guia ha estat elaborada amb criteris técnics i de qualitat
basats en les bones practiques actuals en materia de sostenibilitat ambiental aplicades al sector
esportiu. Malgrat aixo, el contingut del document és estrictament orientatiu i no té caracter normatiu.
Les recomanacions descrites no substitueixen en cap cas la legislacid vigent ni els requisits especifics
que s’apliquin a cada entitat esportiva, instal-lacid, activitat o esdeveniment.

Andorra Sostenible no assumeix cap responsabilitat derivada de les decisions, accions o omissions
que les entitats puguin adoptar basant-se en la interpretacid o l'aplicacidé de la informacid

Nl
g
B
— > - -

T o W W e T T T -
proporcionada. Tampoc no es garanteix I'absencia total d’errors, omissions o possibles aE’éEﬁEEiE%%i%ﬁggk »”
actualitzacions pendents, ni que totes les situacions reals puguin quedar recollides de forma } rﬁﬂi‘%—}«iﬁ;‘gﬁax?jtgaﬁ:-‘%ﬂ _ 2R
exhaustiva en aquesta guia. ﬁjﬁ?ﬂ:?j:ﬁ;&iﬁj;:r%ﬁg

= e e S
L’'Us d’aquest document implica que 'usuari és responsable de: g : lthftﬁ'_iC'—f;'—‘jd\:if—::*;‘/f | f- \\\\\\\\\\‘
» Verificar el compliment de la normativa ambiental i esportiva aplicable. L . "?-i'ik‘i:“i‘-&gi\-—""” = . \
- Adaptar les bones practiques a les caracteristiques i necessitats de la seva entitat. - ‘ -
« Sol-licitar assessorament tecnic o professional quan sigui necessari. N o
5 7o)
Andorra Sostenible no es fa responsable dels perjudicis, directes o indirectes, que puguin derivar-se - ‘;{/}, "
de I'Us o la interpretacidé d’aquest document, ni de les actuacions que tercers puguin dur a terme /7
basant-s’hi. o
Accedir a aquesta guia i utilitzar-la implica I'acceptacid expressa d’aquestes condicions. T)
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11. Contacte

Per a qualsevol consulta relacionada amb aquesta guia o per sol-licitar suport en la integracid de
bones prdactiques ambientals en entitats i esdeveniments esportius, podeu adrecar-vos a l'equip
técnic d’Andorra Sostenible a través dels canals seguents:

Adreca electronica: andorrasostenible@sostenibilitat.ad
Teléfon d’atencid: +376 603 000

Totes les peticions seran ateses amb la maxima diligéencia, especialment les vinculades al compliment
de requisits ambientals, a l'organitzacié d’esdeveniments esportius sostenibles o a l'aplicacio
correcta dels protocols descrits en aquesta guia.

En el cas de dubtes relacionats amb la normativa ambiental o els requisits administratius del Govern,
es recomana complementar la consulta amb la informacid oficial disponible als canals institucionals
corresponents.
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12.1. Plantilles operatives

12.1.1. Plantilla del pla d’accié ambiental (PAA)

Element

Descripcié de I’esdeveniment

Arees d’impacte

Objectiu ambiental

Accions previstes

Responsable

Recursos necessaris

Calendari

Pla de desmantellament

Indicador associat (ICA)

Estat (pendent, en curs o
completat)

Descripcidé

Breu descripcid de l'activitat esportiva, ubicacio, recorregut (si escau), nombre
previst de participants, public i personal implicat.

ldentificacio dels vectors ambientals afectats: mobilitat, residus,
avituallaments, energia, aigua, subministraments, soroll i, si €s en el medi
natural, sol, faunaq, flora i aigles superficials.

Objectiu global del PAA (reduccié de residus, mobilitat sostenible, minimitzacié
d’'impactes en el medi, reduccio del consum energétic, etc.).

Mesures concretes de sostenibilitat per cada vector identificat: planificacio,
prevencio, mitigaciod i restauracio (segons el Reglament de grans
esdeveniments)

Persona o equip encarregat d’executar cada accio i fer-ne el seguiment
(incloent-hi la direccié ambiental si hi ha 2300 persones en el medi natural).

Materials, equipament, personal de suport, punts de residus, voluntariat
ambiental, senyalitzacio, etc.

Tenir zero incidencies amb fauna i flora i respectar el 100% de les zones
sensibles.

Procediment de retirada de senyalitzacio, infraestructures, residus i restauracio
de punts sensibles. En esdeveniments al medi natural: neteja <48 h i retirada de
senyalitzacio <8 dies (segons Reglament) .

Indicadors per mesurar resultats: kg de residus, % de recollida selectiva, modes
de transport, consum d’aigua, consum energetic, % de mesures aplicades, etc.

Seguiment de I'execucio de cada accio durant el cicle de 'esdeveniment.

12.1.2. Quadre de KPlI mensual o trimestral

Periode Valor ORI
Ambit KPI . . Objectiu Semafor ns/accions
analitzat obtingut
correctores
Verd/ambre
/vermell

12.1.3. Registre de lectura de consums d’energia

Lectura del Variacio envers s
. Incidéncies
Data comptador el periode Responsable
. detectades
(kwh) anterior
12.1.4. Registre de consum d’aigua
Data Lectura del Punts revisats Fuites Accions Responsable
comptador (m?) detectades aplicades P
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12.1.5. Registre d’incidéncies ambientals

Tipus d’incidéncia

Acciod correctora

(energia, aigua, Ubicacio Descripcid Data de resolucidé Responsable

residus, mobilitat...)

aplicada

12.1.6. Llista de control mensual de sostenibilitat (instal-lacions i esdeveniments)

Ambit Element per revisar Acomplert (Si/no) | Observacions
Energia Enceses / apagades fora d’horari Si/no
Sensors i programacions funcionen Si/no
Aigua Fuites, airejadors i dutxes revisats Si/no
Residus Punts de recollida nets i senyalitzats Si/no
Segregacio correcta Si/no
Mobilitat Punts de trobada i aparcaments ordenats Si/no
Contaminacié acustica Nivell de soroll controlat i dins dels valors recomanats Si/no
Abséencia de queixes o incidencies per soroll Si/no
AigiUes superficials Distancia respectada respecte a rius, torrents o molleres Si/no
Absencia de residus o alteracions en cursos d’aigua Si/no
Paisatge Senyalitzacié i infraestructures integrades visualment Si/no
Retirada completa de senyalitzacio i elements temporals Si/no
Biodiversitat Zones sensibles delimitades i respectades Si/no
Equipaments Estat de camins i zones d’Us Si/no
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12.1.7. Fitxa d’esdeveniment esportiu sostenible 12.1.8. Registre de residus en esdeveniments

Sistema d’avitualloment

Mobilitat i accessos

Voluntariat i instruccions ambientals

Incidencies detectades

Resultats ambientals

Millores per a futures edicions

(entrenament/competicio)

recorreguts | estimades

i Tipus Residus Gestor
Categoria Dades Data P . Fraccié Kg recollits | impropis . Observacions
d’esdeveniment auvtoritzat
detectats

Nom de I'esdeveniment

Paper/envasos/org
Data i ubicacio anica/vidre/especi

als
Nombre estimat de participants
Mesures ambientals previstes 12.1.9. Registre de mobilitat esportiva
Punts de recollida de residus Tipus de desplacament . Km Emissions i

Data Mode utilitzat Persones Observacions

A peu / bici/
transport public /
cotxe compartit /
vehicle privat

12.1.10. Fitxa de
comunicacio
ambiental

Element

Descripcidé

Missatge principal

PuUblic destinatari

Canal utilitzat (intranet, cartelleria, xarxes...)

Materials visuals (posters, pictogrames...)

Objectiu comunicatiu

Resultats i impacte

Millores proposades
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12.2. Glossari esportiuv-ambiental 12.3. Recursos i bibliografia
Termes técnics rellevants Aquest annex ofereix una seleccid de recursos generals que
poden ser Utils per aprofundir en sostenibilitat esportiva i gestid
- Ecodisseny digital: gestio eficient de dades i equips per reduir ambiental.
impactes i integrar criteris de sostenibilitat ambiental a la
creacio de productes i serveis digitals. Recursos generals
- Economia circular: model que prioritza la prevencio, la « Materials sobre eficiéncia energetica i gestié de 'aigua.
reutilitzacio i la valoritzacio. « Guies de gestio de residus i economia circular.
- HVAC: sistemes de calefaccid, ventilacid i aire condicionat. « Documents relacionats amb la mobilitat sostenible i la
- Impacte ambiental: efecte d’'una activitat sobre el medi. planificacio de desplagcaments.
- Material esportiu durador: equipament dissenyat per tenir « Recursos sobre digitalitzacid i ecodisseny digital.
una vida util llarga. « Materials formatius i divulgatius utilitzats habitualment en
« Mobilitat sostenible: desplacaments que minimitzen programes educatius.
emissions.
« RAEE: residus d’aparells electrics i electronics. Bibliografia basica
« Recollida selectiva: separacio de residus per fraccions. « Manuals de gestié ambiental.

Documents tecnics sobre sostenibilitat en organitzacions.
Guies de sostenibilitat en esdeveniments.

Estdndards internacionals (ISO 14001, ISO 20121...).

Estrategies i plans nacionals del Govern d’Andorra en materia
GEH: gasos d’efecte hivernacle. ambiental.

ICA: indicador clau d’actuacio.

LED: tecnologia d’il-luminacio eficient.

PAA: pla d’accido ambiental.

Abreviatures utilitzades
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Gracies
per la vostra atencié

Andorra Sostenible

Av. Dr. Migjavila, 3, AD500 Andorra la Vella

+376 603 000

andorrasostenible@sostenibilitat.ad

www.sostenibilitat.ad
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	Més informació:
	👉 Reglament de grans esdeveniments en el medi natural (Decret 317/2021):

	https://www.govern.ad/documents/d/guest/guia_aplicacio_reglament_grans_esdeveniments_medi_natural-pdf
	https://www.bopa.ad/bopa/033104/Pagines/GR20211001_09_57_07.aspx
	https://www.govern.ad/documents/d/guest/resum_guia_esdeveniments_medi_natural-pdf
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	Complir les condicions en relació amb els criteris ambientals i de sostenibilitat definits en contractes o encàrrecs.
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	Informar participants i públic sobre les mesures ambientals aplicades i els comportaments responsables que han de seguir durant l’esdeveniment.
	Alertar sobre incidències o comportaments inadequats.
	Aquesta visió conjunta reforça la idea que la sostenibilitat en esdeveniments només es pot assolir amb coordinació transversal entre tots els actors implicats.

	Instal·lacions esportives sostenibles
	Les instal·lacions esportives són espais d’ús intensiu i concentrat, on la gestió ambiental té un paper clau per reduir costos, prevenir impactes i garantir una experiència segura i de qualitat. Per assolir tot aixó, és necessari adoptar criteris d’eficiència en gestió energètica (incloent-hi climatització i il·luminació), aigua, residus, materials i subministraments, mobilitat interna i manteniment preventiu. Treballar de manera ordenada aquests vectors permet a les entitats avançar cap a instal·lacions més sostenibles, operatives i alineades amb els objectius ambientals del país.
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	Els esdeveniments esportius, tant en espais interiors com exteriors i en el medi natural, generen una sèrie d’impactes ambientals que cal identificar i gestionar correctament. Aquests impactes depenen del tipus d’esdeveniment, del nombre de participants, de la logística associada i de l’espai on es desenvolupen.
	Per facilitar-ne la comprensió, els impactes s’agrupen en vectors ambientals comuns a tots els esdeveniments i vectors específics quan l’activitat té lloc en el medi natural. Aquesta classificació permet aplicar bones pràctiques adaptades a cada realitat i reforçar la prevenció, la mitigació i la restauració dels possibles efectes sobre l’entorn.
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	Semàfor ambiental (verd/ambre/vermell)
	El sistema de semàfor facilita la lectura immediata del rendiment ambiental:
	Verd: compliment òptim
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